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1. kompetencia: Pedagégiai folyamatok

Kiemelkedo teriilet

Az éves munkatervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval
torténik. A munkatervben foglaltak gyakorlati megvalodsitasaban
a pedagdgusok, munkakozdsségek és a DOK is tevékenyen részt
vesznek.

A pedagoégusok ellenérzése a munkatervben meghatarozottak
alapjan torténik. Az ellendrzések fejlesztd jellegliek.

Fejlesztési feladat
neve/azonositoja:

A sziilé-iskola partnerség erdsitése. Erdekeltté kell tenni a
sziiloket, hogy aktivabban vegyenek részt az iskola életében
(illetve az iskoldn keresztiil az egyhdzkozség életében). Az éves
munkatervben megjelené feladatok egy részébe a sziilok
hatékonyabb bevondsa.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A kiilsé partnerek, sziilok véleményének, elégedettségének
mérése. Hatékony kommunikacié, az igények felmérése
(kérddiv), a partnerekkel valo egyiittmiikodés, a folyamatba
épitett belsd ellendrzés és a rendszeres értekelés.

A partneri elégedettség szintjének felmérése soran feltart kritikus
pontok figyelembevételével a stratégiai és operativ célok
meghatdrozasa.

A stratégiai dokumentumok esetleges atdolgozasa.




A sziilok az iskola, egyhdzkozség ¢életébe valod bekapcsolasa, az
aktivitas erdsitése.

Fejlesztési feladat
mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

» 2023. tavasz: neveldtestiileti értekezlet

» 2023. janius: tanévzaro neveldtestiileti értekezlet

» 2023. augusztus-szeptember: munkatervek tervezése,
kidolgozasa, elfogadasa

» 2024. szeptember: tapasztalatok, valtozasok, eredmények
Osszegzése ¢és értékelése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak

modszere:

» akiils6 partnerekkel valé6 kommunikacid

» szil6i értekezletek, forumok

» kérdéivezés (igényfelmérés és elégedettségmérés),
» statisztikai elemzés

» visszacsatolas, folyamatos reflexio

A feladat elvart eredménye:

A kiilsé partnerekkel vald kapcsolat megszilardul. A sziildok
érdekeltebbé valnak az iskolai életbe valo bekapcsolodasba. A
programokon, a programok szervezésében aktivabban vesznek
részt.

A feladat tervezett
litemezése:

» 2022/2023 - as tanév masodik féléve: kérdbivek dsszeallitasa
» 2023/2024 - es tanév els6 féléve: az elsd és 6todik osztalyban
kérddivezés (igényfelmérés), a kérddivek elemzése,

tantestiileti  értekezleteken az  igények  értékelése,
figyelembevétele a mindennapi munkénk soran
» 2023/2024 - es tanév masodik felének  vége:

elégedettségmérés az elsé és 6todik osztalyban (&prilis), az
eredmények értékelése, elemzése

» reflexi6 az év végén (juniusban): feladatok meghatarozasa a
kovetkezd tanévre vonatkozoan, melyet a kovetkezd tanév
munkatervébe beépitlink

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

intézményvezetés, munkakozosségek, nevel6testilet, KAPI
szaktanacsadok, tovabbképzési lehetdségek, plébanos

Fejlesztési feladat
neve/azonositéja:

A kompetencia-mérések eredményeinek fokozottabb beépitése
a feladat- és célmeghatdrozasba.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A kompetencia mérések eredményei hullamzé értékeket
mutatnak, a kiegyensulyozottsag és fejlodés sziikséges.

Fejlesztési feladat
mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

» 2023. tavasz: neveldtestiileti értekezlet

» 2023. junius: tanévzard neveldtestiileti értekezlet

» 2023. augusztus - szeptember: munkatervek tervezése,
kidolgozasa, elfogadasa

» 2024. szeptember: a tapasztalatok, valtozasok, eredmények
Osszegzése ¢€s ertekelése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok




A feladat végrehajtasanak
modszere:

statisztikai elemzés
visszacsatolas, az eredmények kommunikalasa
folyamatos reflexio

YV VYV

szakértéi segitség hasznositdsa, mérés - értékeléshez
kapcsolodo tovabbképzéseken valo részvétel

A feladat elvart eredménye:

Az oktato-neveld munkdnk eredményességének javulasa. A
kompetenciamérések eredményeinek kiegyensulyozottsaga,
egyenletes emelkedése, az iskola hatranykompenzal6 hatdsanak
erdsodése.

A feladat tervezett
iitemezése:

» 2022/2023 - as tanév vége: az el6z6 évi mérések, illetve az
2022/2023-as tanév bemeneti eredményeinek elemzése
tantestiileti illetve munkak6zosségi szinteken is

> 2023/2024 - es tanév el6tt: augusztusban a mérési
eredmények elemzésebol levont tanulsagok felhasznaldsa a
munkaterv, illetve a tanmenetek tervezésénél, kialakitasanal

» 2023/2024 — es tanév a fejlesztési tervek megvalositasa,
tovabbképzéseken valo részvétel a mérés-értékelés témaban,
esetleges tanacsadoi segitség

» 2024/2025 - 0s tanév: az ¢l6z6 tanév eredményeinek
értékelése, reflexid

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

intézményvezetés, munkakozosségek, nevel6testiilet, KAPI
szaktanacsadok

2. kompetencia: Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet

A pedagogiai programmal Osszhangban allé egészséges és
kdrnyezettudatos életmodra nevelés timogatas megvalosuldsa az
intézményben.

Szerteagazo, iskolai, hitéleti programok.

Szocialis segitd, illetve pedagodgiai asszisztens is segiti
munkénkat.

Fejlesztési feladat
neve/azonositoja:

A kiemelt figyelmet igénylé tanulok kozosségbe valo
beilleszkedésének javitasa, motivacidjuk fejlesztése, az
elfogado attitiid javitdsa.

Fejlesztési feladat célja,

A kiemelt figyelmet igényld tanulok beilleszkedése, orai

indokoltsaga: munkaltatasa, differencialt foglalkoztatasa, az ezzel kapcsolatos
modszertani kulttra fejlesztése.
A kozosségfejlesztés érdekében a tantestiilet és a tanulok
elfogado attitlidjén tovabbi javitas sziikséges.

Fejlesztési feladat » 2022/2023 tavasz: nevelési értekezlet: a tapasztalatok

mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

értékelése (a pedagodgiai asszisztens is jelen van), tovabbi
feladatok megjelolése
» 2022/2023 tanév vége: a tapasztalatok megbeszélése




» 2023/2024 a munkatervben tovabbi feladatok megjeldlése

» 2023/2024-es tanév elso fele: tovabbképzéseken vald aktiv
részvétel, értekezleteken a  tapasztalatok
megbeszélése, tuddsmegosztas, a sziilokkel valé kapcsolat
erdsitése

» 2023/2024-¢s tanév: masodik fele: a kiemelt figyelmet
igényld tanulok sziilei elégedettségének mérés kérddivek
¢s/vagy személyes megbeszélések alapjan

nevelési

» 2023/2024-es tanév vége: a tapasztalatok megbeszélése, 0]
feladatok megjelolése, reflexid

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

» a pedagbgiai asszisztens aktivabb bevonasa a tanorak
tervezése soran

Y

folyamatos konzultacidé a fejleszté pedagogusokkal és
gyogypedagogussal, sziilokkel

sziil6i elégedettségmérés

eléadasok, munkakozosségi foglalkozasok szervezése
tovabbképzéseken valo részvétel

modszertani ismeretek, jo gyakorlatok megismerése

a kollégak megszerzett tapasztalatainak atadasa, tanulasi
technikak hatékony atadasa

YV VV VYV

A feladat elvart eredménye:

Novekszik a tanulasi és tanitdsi hatékonysag. A tandrakba
jobban bekapcsolhatok a kiemelt figyelmet igényld, tanulési
nehézségekkel kiizdd tanuldk is. Az elfogado, befogadd attitiid
er6sodik.

A feladat tervezett Folyamatos.
iitemezése:
A feladat végrehajtasaba intézményvezetés, munkakdzosségek, nevelotestiilet,

bevontak kore:

szaktanacsadok, pedagdgiai asszisztens, szocialis segitd

3. kompetencia: Eredmények
Kiemelkedo teriilet Kiemelked6 versenyeredmények a hittan, KRESZ, az angol
nyelv €s a sport terliletén. Az elsé helyen megjeldlt intézménybe
felvett tanulok aranya magas. Az eredmények eléréséhez a
munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. Az intézmény vezetése
gondoskodik, hogy értekezletek alkalmaval a tanulasi
eredményességrol szolo informacidkat a kollégak megismer;jék.
Fejlesztési feladat A kompetencia mérések eredményeinek javitisa, a tanuloi
neve/azonositoja: motivdcio erositése.
Fejlesztési  feladat  célja, | Kompetenciamérések eredményeinek, ezen beliil a hozzaadott
indokoltsaga: pedagogiai értékeknek a novelése érdekében a nevel6testiilet

nagyobb ardanyl bevonasaval valosuljon meg a mérések
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értékelése, elemzése és a fejlesztés iranyainak kijeldlése. A
megvalositdsdban az egész tantestiiletnek elkotelezetten részt
kell venni.

A tanul6éi motivacid szinten tartasa, fejlesztése a nyolcadik
osztaly végéig valdé megtartdsa torténjen valtozatos, a
korosztalynak megfeleld tanuldsszervezési modszerekkel.

A tanulok kompetencidinak erdsitése tanoran €s tandran kiviili
tevékenységek soran is. A mérések elott céliranyos gyakorlas.

Fejlesztési feladat
mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

» 2022/2023 - as tanév vége: az el6z6 évi mérések, illetve az
2022/2023-as tanév bemeneti eredményeinek elemzése
tantestiileti illetve munkak6z6sségi szinteken is.

» 2023/2024 - es augusztusban a mérési
eredmények elemzésébdl levont tanulsagok felhasznalasa a
munkaterv, illetve a tanmenetek tervezésénél, kialakitasanal

» 2023/2024 — es tanév a fejlesztési tervek megvalositasa,
tovabbképzéseken valo részvétel a mérés-értékelés témaban,
esetleges tanacsadoi segitség

» 2024/2025 - 0s tanév: az el6z6 tanév eredményeinek
értékelése, reflexio.

tanév elott:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

» kompetenciafiizetek hasznalata

onképzeés

statisztikai elemzés

visszacsatolas, az eredmények kommunikaldsa
folyamatos reflexio

szakértdi segitség hasznositasa,
kapcsolodo tovabbképzéseken valo részvétel
» szakmai konzultaciok

» problémafeltaras

» Otletborze

YVVV VY

mérés - értékeléshez

A feladat elvart eredménye:

Novekszik a motivacio. A kompetencia mérések eredményei
stabilizalonak, javulnak. Novekszik a hozzaadott érték, a
hatranykompenzacio javul.

A feladat tervezett
uitemezése:

Két éven beliil.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

munkakozdsségek, intézményvezetés, neveldtestiilet

4. kompetencia: Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriilet

Jol miik6dd szakmai adott feladatra
megalakult teamek tudasmegosztasa jol és hatékonyan mitkodik.
A sziilé1 szervezettel vald kapcsolat
kommunikéci6 sokrétli forméja keriil kihasznalasra.

munkakdzdsségek,

gyimolcs6z6. A




Fejlesztési feladat
neve/azonositoja:

A kétiranyu kommunikdcios csatorndak hatékonysdgdanak
novelése.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Az informacidaramlas fontos

szerepet kapjon.

hatékonysaganak novelése

Fejlesztési feladat
mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

» 2023. janius — Tanévzaro neveldtestiileti értekezlet.

2023. augusztus - Tanévnyité értekezlet.

2024. junius — Tanévzaro értekezlet.

2024. szeptember — A tapasztalatok, valtozasok, eredmények
Osszegzése ¢és értékelése.

Y V VYV

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak Nagyobb  odafigyelés a  kommunikacié  teljeskorii
modszere: megvaldsitasara.

A feladat elvart eredménye: | Az informacié még hatékonyabb dramlasa.

A feladat tervezett Két éven beliil.

iitemezése:

A feladat végrehajtasaba Intézményvezeto, intézményvezetés, munkakdzdsségek,
bevontak kore: nevelOtestiilet.

5. kompetencia: Az intézmény Kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedo teriilet

J6 kapcsolat a fenntartdval, a telepiilés Onkormanyzataval, a
szakmai szervezetekkel, a tarsszakmakkal (gyermekjoléti
szolgalat, gyamhatosag, civil szervezetek), a renddérséggel, a
helyi, féegyhazmegyei médiaval, a kozeli katolikus iskolakkal és
kozépiskolakkal. facebook oldalunkon
naprakészek
intézményben folyo oktatd-neveld munkarol.

A honlapunk ¢és

az informaciok az eredményeinkrdl, az

Fejlesztési feladat
neve/azonositéja:

Kidolgozott és kovetheté az intézmény panaszkezelés
megvalositisa. A partnerek igényeinek (sziilok!) és
elégedettségének hatékonyabb, szervezett, tervezett mérése.

Fejlesztési feladat célja,

Nem rendelkezik az intézmény panaszkezelési szabalyzattal.

indokoltsaga: A kiils6 partnerek igényfelmérése és elégedettségmérése nem
szabalyozott.
Fejlesztési feladat » 2022/2023 - as tanév masodik féléve: igényfelméro,

mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

elégedettségmérd kérddivek dsszedllitasa
» 2023/2024 - es tanév els6 féléve: az elso és 6todik osztalyban

kérddivezés (igényfelmérés), a kérddivek elemzése,
tantestiileti  értekezleteken az  igények  értékelése,
figyelembevétele a mindennapi munkénk soran

» 2023/2024 — es tanév masodik felének  vége:

elégedettségméres az elsé és 6todik osztalyban (éprilis), az
eredmények értékelése, elemzése reflexid az év végén
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(juniusban): feladatok meghatarozésa a kovetkezd tanévre
vonatkozoan, melyet a kovetkezd tanév munkatervébe
beépitiink
» 2023/2024 — es tanév panaszkezelési szabalyzat 1étrehozasa
> 2024/2025 —6s tanév: a kiils6 partnerek megismertetése a
panaszkezelési szabalyzattal

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

» kérdoivek elkészitése, kiosztasa, elemzése, az eredmények
felhasznalasa
» dokumentumkészités

A feladat elvart eredménye:

Elkésziil a panaszkezelési szabalyzat. A sziilok igényfelmérése
¢s elégedettségmérése alapjan az oktaté-neveld munkank
hatékonyabba valik. A sziil6k érdekeltebbé valnak sz iskolai
¢letbe vald bevonoddasba.

A feladat tervezett
utemezése:

Két éven beliil.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

intézményvezetés, munkako6zosségek, neveldtestiilet,
tarsintézmények vezetoi, sziilok, fenntartd

6. kompetencia: A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriilet

A lehetdségekhez képest megfeleld a szakmai és targyi eszkoz
ellatottsag. Jol karbantartott iskolaépiilet. Az IKT- eszkdzok
egyre gyakoribb hasznalata. 100%-o0s szakos ellatottsag.
Helyben megoldott gyogypedagogiai- fejlesztépedagogiai
ellatas. Sokrétli, a modszertani kultara fejlesztésére szolgélo
tovabbképzési lehetdségek.

Jol mikodik a hagyomanyok apolasa, 0j hagyomanyok
megteremtésére is nyitottak a pedagdgusok.

Pedagogiai asszisztens segiti munkankat.

Jatszotér, kézilabdapalya az iskola teriiletén.

Fejlesztési feladat
neve/azonositoja:

Rendszergazda alkalmazdsa. Korszeriibb tanuloi szamitogépek
beszerzése.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Rendszergazda évek ota hianyzik, nagyon fontos lenne ennek a
statuszoknak betoltése.

A gépparkunk nagyon elavult, a mindennapi munkat, az
informatika oktatdsat, a kompetenciamérések lebonyolitasat
nagymértékben veszélyezteti a gépek korszerltlensége, allapota.

Fejlesztési feladat
mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

» 2023. februar vége - marcius eleje: a fenntartd gazdasagi
bizottsaghoz eszkdzbeszerzési kérelem benytjtasa

» 2023. majus: pozitiv elbiralas esetén arajanlatok bekérése

» 2023. junius-augusztus: eszkozok beszerzése, a gépek
hasznalhatova tételének megvalositasa




» 2023. majus: rendszergazda felvételének engedélyezése iranti
kérelem beadasa, pozitiv elbirdlas esetén hirdetés feladasa
rendszergazdai statuszra

» 2023. augusztus: rendszergazda alkalmazasa

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

» Kkoltségvetési és szakmai konzultaciok
» fenntartoi tamogatas megszerzése

> hirdetés

» allasinterju

A feladat elvart eredménye:

A hianyzé eszk6zok beszerzése megtorténik, A hianyz6
munkatarsak felvételre keriilnek.

A feladat tervezett
litemezése:

Egy éven beliil.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

intézményvezetés, gazdasagi vezetd, fenntartd

Fejlesztési feladat
neve/azonositéja:

Egyenletes terhelés

torekvées.

hatékonyabb megvalositisara valo

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A kollégék terhelhetdségének hatékonyabb figyelembe vétele. A
tantestiilet motivacidjanak novelése.

Fejlesztési feladat
mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

Kovetkezetesebb feladatmegosztassal a kollégak egyenletesebb
terhelésére kell helyezni a hangsulyt. A kollégdk szakmai
erdsségére és érdeklddési korére alapozva a motivacid novelése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

» team-munka hatékonyabb megvaldsitasa

» megbeszélések

» vallalhato feladatok megjelolése

» pedagbdgusok érdeklodési korének beazonositasa
(beszélgetések)

> a  kollégdk  szakmai  erdsségeinek  hatékonyabb
figyelembevétele

» akevésbé aktiv kollégak motivalasa

A feladat elvart eredménye:

Az egyenletes terhelés megvaldsuldsa hatékonyabba valik. A
team-munka erdsodik. A kollégdk motivaltsdga nd.

A feladat tervezett
litemezése:

Folyamatos.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

intézményvezetés, munkakozosség - vezetok




7. kompetencia: A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Kiemelkedo teriilet

A humédneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfelel az
intézmény jelenlegi €s jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Fejlesztési feladat
neve/azonositéja:

A hitéleti tevékenység tovabb erdsitése mind tanuloi, mind
alkalmazotti szinten.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A didkok és a pedagdgusok hitéleti tevékenységének motivalasa
€s erdsitése.

Fejlesztési feladat
mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

» 2023. tavasza: a tapasztalatok megbeszélése az eddig
megvalosuld programjaink kapcsan

» 2023. augusztus a kdvetkez6 évi tervek megbeszélése

» 2023. szeptember munkaterv elkészitése

» Folyamatos reflexio

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

» hitéleti programjaink hatékonyabb hirdetése

» a kollégak, a sziilok bevondsa a programok szervezésébe,
megvalositasdba

» a tanulokkal érdekes hitéleti programokon valo részvétel,
melyeket nem az iskola szervez, ahol mas iskolabdl érkezé
gyerekekkel is taldlkozhatnak

» havonta megbeszélés a plébanos, hittandrok ¢és az
intézményvezetd kozremikodésével, amelyen a mar
megvalositott programok értékelése, illetve a tovabbi
programok szervezése torténik

» akollégaknak lelki napok, programok szervezése

A feladat elvart eredménye:

A katolikus elhivatottsag erdsitése, az intézményrdl alkotott
pozitiv kép tovabbi javitasa.

A feladat tervezett
uitemezése:

Folyamatos.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

intézményvezetés, plébanos, hittanarok, nevelGtestiilet, tanuloi
kozosség, sziilok kozossége

Fiizesabony, 2023. februar 06.

Nagyné Deli Monika
igazgato




